


El envejecimiento de la población en América Latina y el Caribe (ALC) es un 
tema de vital importancia. Entre 1950 y 2010 la proporción de población de 
60 años o más aumentó del 5,6% al 10,2% en América del Sur (ONU, 2012). 
Según la CEPAL, en América Latina y el Caribe, en 2020, las personas de 60 
años y más ascendían a 88 millones (CEPAL, 2022). En los últimos 60 años el 
promedio de vida de la población de América Latina y el Caribe aumentó 22,5 
años. La esperanza de vida promedio para la región en el período 2015-2020 
es de 75,2 años, siendo para el varón de 72,6 y para la mujer de 78,5 años 
(Observatorio Demográfico CEPAL, 2020). Acompañando al aumento de la 
Esperanza de Vida al Nacer (EVN) se encuentra también la esperanza de vida 
carente de buena salud.

La Organización Mundial de la Salud plantea que después de cumplir los 60 
años los varones pueden vivir 8 años carentes de buena salud y las mujeres, 
10 años (OMS, 2015). Es en ese período en el que necesitamos de los servicios 
de cuidados en su amplia gama prestacional. Estos apoyos son brindados, 
principalmente, por las familias, siendo en nuestra región de América Latina 
y el Caribe de muy baja inserción en el sistema público. En ALC el 12% de la 
población de 60 años o más presenta dependencia para realizar las actividades 
de la vida diaria. Si la tasa de dependencia se mantiene constante, se triplicará 
para 2050 y aumentará un 14% (27 millones de personas). Si el escenario fuera 
peor, pasará a un 17%, según el BID (2018).

Introducción



Generar una instancia de intercambio de experiencias sobre los servicios de 
Cuidado a Largo Plazo (CLP) pospandemia para establecer un modelo basa-
do en los Derechos Humanos de las Personas Mayores.

• Intercambiar buenas prácticas en servicios de Cuidado a Largo Plazo

• de la región iberoamericana.

• Conocer herramientas de gestión en Cuidado a Largo Plazo

• Promover el modelo de Atención Centrado en la Persona y el paradigma 
de los Derechos Humanos.

• Reflexionar sobre la discriminación sufrida por las personas mayores en 
contexto de pandemia.

• Intercambiar experiencias sobre medidas que promuevan la 
independencia y autonomía de las personas mayores. 

• Establecer los desafíos en Políticas de Cuidado a Largo Plazo pospandemia. 

Objetivo General del Seminario

Objetivos Específicos del Seminario

En la Argentina, de acuerdo con la Encuesta de Calidad de Vida de los 
Adultos Mayores (INDEC, 2012), el 9,5% de las personas mayores de 60 años 
presentó dependencia en las actividades de la vida diaria, con prevalencia 
de mujeres por sobre los varones (12,2% y 5,9%). A medida que avanza la 
edad, la dependencia es mayor; en el grupo de personas de más de 75 años 
la dependencia ascendió a un 20,7%. También en este grupo, las mujeres 
(25,2%) tienen más dependencia que los varones (13,2%). Para dar respuesta 
a esta problemática son necesarios los servicios de cuidado a largo plazo 
que la Convención Interamericana sobre la Protección de los Derechos 
Humanos de las Personas Mayores plantea en sus artículos 6, 7, 11 y 12.

Es necesario tener en cuenta que la pandemia de COVID-19 sorprendió al 
mundo planteando nuevos escenarios y poniendo en crisis la atención sanitaria 
y social de las personas mayores, lo que generó una tensión entre el modelo 
médico y el modelo social que sostiene a las políticas de cuidados en la vejez. 
Las políticas de cuidado son entendidas como políticas de inclusión social que 
permiten que las personas mayores mantengan una adecuada calidad de vida, 
y promueven la participación en el seno de su comunidad.



Cronograma

Día 1 | 30 de mayo

9.30 a 10.00 | Apertura: Lic. Luana Volnovich, directora ejecutiva de 
PAMI y Agustín Aguerre, representante en la Argentina del Grupo Banco 
Interamericano de Desarrollo.

10.00 a 11.30 | Las Políticas de Cuidado con enfoque de los DD.HH

Disertantes

Mónica Roqué, Secretaria de Derechos Humanos, Gerontología 
Comunitaria, Género y Políticas de Cuidados. PAMI.

Mario Sánchez, Especialista Principal en Protección Social y Salud. BID.

Presenta: Alejandro Robino, gerente de Políticas de Cuidado.PAMI.

11.30 a 12.00: Receso 

12.00 a 13.00 | Cuidados al final de la vida

Disertante

Sandra Huenchuan, Punto focal sobre envejecimiento, CEPAL, sede 
subregional en México.

Presenta: Susana Ordano, subgerenta de Capacitación Gerontológica. PAMI.

13.00 a 14.00: Receso

14.00 a 15.30 | Experiencias de Buenas Prácticas: Políticas de 
Cuidados en Costa Rica y Ecuador

Disertantes

Emiliana Rivera, Responsable de ALGEC Costa Rica. Directora ejecutiva 



del Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor de Costa Rica por 22 
años (2000-2022).

Susana Tito, Médica geriatra, especialista en Seguridad Social, docente 
de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador. 

Presenta: Sabrina Landoni. Especialista de Programas ONU MUJERES.

15.30 a 16.00: Receso

16.00 a 17.00 | Políticas de cuidado y atención de largo plazo 
en España. Modelos de presente y futuro en atención residencial 
geriátrica

Disertante

Miguel Ángel Vázquez Vázquez, Geriatra, profesor de la Universidad de 
Vigo y Socio-Director CALIGERS SL. España.

Presenta: Mónica Roqué. Secretaria de Derechos Humanos, Gerontología 
Comunitaria, Género y Políticas de Cuidados. PAMI.



Cronograma

Día 2 | 31 de mayo

9.30 a 10.30 | Luces y sombras para el cuidado de personas 
mayores en Uruguay

Disertante

Adriana Rovira, Docente e investigadora de la Universidad de la 
República. Responsable de ALGEC Uruguay. Directora Nacional del 
Instituto de Personas Mayores del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) 
(2011-2020) Uruguay.

Presenta: Lucía Carnelli, Jefa de Departamento de Planificación, 
Monitoreo y Evaluación. PAMI.

10.30 a 11.30 |  Los cuidados a largo plazo desde la perspectiva de 
los derechos humanos

Disertante

Alex Kalache, Brasil MD, PhD, Presidente ILC Brasil, Centro de 
Longevidad (ILC Brazil), codirector Boston Age Friendly Institute, 
exdirector del Departamento de Envejecimiento y Curso de Vida de OMS, 
Ginebra. 

Presenta: Mónica Roqué, Secretaria de Derechos Humanos, Gerontología 
Comunitaria, Género y Políticas de Cuidados. PAMI.

11.30 a 12.00 | Receso 

12.00 a 13.00 | Buenas prácticas en Residencias de Larga Estadía 
de PAMI

Disertantes

Monica Roqué, Secretaria de Derechos Humanos, Gerontología 
Comunitaria, Género y Políticas de Cuidados. PAMI.



Claudia Arias, Profesora e investigadora de la Facultad de Psicología, 
Universidad Nacional de Mar del Plata.

Presenta: Gerardo Teper. Jefe de Departamento de Atención en 
Residencias de Adultos Mayores. PAMI.

13.00 a 14.00 | Receso

14.00: 15.00 |  La Atención Centrada en la Persona en Residencias 
de Larga Estadía

Disertantes

Romina Rubin, Presidenta del Grupo Desatar, Argentina.

Paula Badaluco, Subgerenta de Cuidados Institucionales. PAMI.

Presenta: Sebastián Amaro, Jefe de Departamento de Género y Diversidad 
Sexual en la vejez. PAMI.

15.00 a 16.00 | Modelo Cubano de Políticas de Cuidado en la Vejez

Disertante

Alberto Fernández Seco, Director de Personas Mayores de Cuba. 

Presenta: Federico De Marziani, Titular de la Unidad de Innovación y 
Transparencia. PAMI.

16 a 16.30 | Receso 

16.30 a 17.30 | Envejecer en el hogar: Ecosistemas de Cuidado de 
Orientación Local y Comunitaria

Disertante

Dolors Comas d’Argemir Cendra, Catedrática emérita de antropología 
social y cultural. Universitat Rovira i Virgili. España. 

Presenta: Constanza Fernández Salvador. Coordinadora del Programa 
Nacional de Cuidados Domiciliarios. DINAPAM.



Cronograma

Día 3 | 1 de junio

9.30 a 10.30 | Experiencias de Buenas Prácticas: Argentina, Chile y 
Guatemala: 

Disertantes

Rosita Neira, Servicios de Teleasistencia en Chile: TELEMED CHILE, 
Servicios Sociales y de Salud, Chile. 

Teresa Maldonado, Sistemas de Cuidado en Guatemala y la necesidad 
del cambio para un enfoque de Derechos Humanos. Defensora de las 
Personas Mayores, Procuraduría de Derechos Humanos de Guatemala.

Lic. Tomás Pesacq, Las políticas de cuidado desde una perspectiva social. 
Director Nacional de Adultos Mayores-SENNAF-MDS.

Presenta: Carolina González, subsecretaria de Asuntos Internacionales y 
Cooperación Federal del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación.

10.30 a 11.30 | Género y edad en los sistemas de cuidados: una 
perspectiva interseccional y de curso de vida

Disertante

Verónica Montes de Oca, Coordinadora del Seminario Universitario 
Interdisciplinario sobre Envejecimiento y Vejez de la Universidad Nacional 
Autónoma de México.

Presenta: Adriana Herrero, subgerenta de Políticas de Género, Diversidad 
Sexual y Disidencias. PAMI.

11.30 a 12.00 | Receso 

12.00 a 13.00 | Perspectivas éticas del cuidado a las personas con 
demencias



Disertante

Ricardo Iacub, Titular de la Cátedra Mediana Edad y Vejez de la UBA.

Presenta: Leonardo Melechenko, subgerente de Desarrollo y Cuidados 
Psicosociales. PAMI.

13.00 a 14.00 | Receso

14.00 a 15.00 | La estrategia europea de cuidados: objetivos para 
un cuidado con buen trato y dignidad

Disertante

Dolors Comas d’Argemir Cendra, Catedrática emérita de antropología 
social y cultural. Universitat Rovira i Virgili. España.

Presenta: Christian Arias. Jefe de Departamento de Capacitación Geronto-
lógica. PAMI

15.00 a 16.00 | Cuidar a personas mayores: lo que nos ha 
enseñado la pandemia

Disertante

Miguel Ángel Vázquez Vázquez, Geriatra, Profesor de la Universidad de 
Vigo y Socio-Director CALIGERS SL. España.

Presenta: Cecilia Terzaghi, ALGEC Argentina.

16.00 a 16.30 | Receso café 

16.30 a 17.30 | Desafíos pospandemia para los cuidados

Disertante

Sandra Huenchuan, Punto Focal sobre envejecimiento, CEPAL, sede 
subregional en México.

Presenta: Mónica Roqué. Secretaria de Derechos Humanos, Gerontología 
Comunitaria, Género y Políticas de Cuidados. PAMI.

17.30: Cierre del Seminario.
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